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Philippe HOUZÉ, Président de Motier, Président du Conseil 
d’administration d’ESCP Business School 

 
 
 
 
 
 
 

 
Philippe Houzé est un chef d'entreprise français, Président de Motier, holding de la famille 
Moulin, propriétaire du groupe Galeries Lafayette. Il est également Président de La Redoute.  
 
Diplômé de l'INSEAD, il entame sa carrière chez Monoprix en 1969, où il est nommé directeur 
général en 1982, puis président-directeur général de 1994 à 2012. 
 
Philippe Houzé est administrateur du groupe Galeries Lafayette de 1974 à 1998. De 1998 à 
2004, il est co-président du Directoire, avant d’en prendre la présidence en 2005. Il occupe 
cette présidence jusqu'en 2024, supervisant les enseignes Galeries Lafayette, BHV MARAIS, La 
Redoute, Louis Pion, Galeries Lafayette Royal Quartz Paris, Mauboussin, BazarChic et Eataly.  
Depuis le 11 juin 2015, Philippe Houzé siège au Conseil d'administration de Carrefour, dont il 
est vice-président depuis le 20 avril 2020. Il participe également aux comités d'audit, de 
gouvernance et stratégique de l'entreprise. 
 
En parallèle de ses activités de dirigeant, Philippe Houzé est engagé dans le secteur de 
l'éducation en tant que président du Conseil d'administration d’ESCP Business School. 
 
Actif dans la promotion des intérêts commerciaux, il est membre de l'Association 
Internationale des Grands Magasins ainsi que de la Chambre de Commerce et d'Industrie de 
Paris Ile de France. Il est également membre de la French American Foundation et du Grand 
conseil du Cercle de l'Union Interalliée. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Henri GISCARD D’ESTAING – ancien Président du Club Med, Président de 
l’Ecole du Leadership de Paris  

 
 
 
 

Henri Giscard d’Estaing est aujourd’hui président de l’École du Leadership de Paris, association 
fondée en 2025 à l’initiative conjointe de la Fondation Prospective et Innovation et d’ESCP 
Business School. À travers cette fonction, il porte une ambition forte : définir, promouvoir et 
transmettre les spécificités du leadership français et européen dans le domaine économique, 
entrepreneurial et sociétal.  
 
Henri Giscard d’Estaing est par ailleurs reconnu pour avoir dirigé le Club Med pendant plus de 
vingt ans, de 2002 à 2025. Il y a conduit une transformation majeure, engagée dès 2004, en 
faisant évoluer le groupe vers un positionnement haut de gamme centré sur l’offre tout 
compris, le savoir-faire français et une clientèle familiale et internationale. Sous son impulsion, 
Club Med a achevé la montée en gamme de l’ensemble de son portefeuille de Resorts, 
devenant un acteur de référence du tourisme premium à l’échelle mondiale, tout en 
conservant les valeurs historiques de la marque : gentillesse, liberté, multiculturalité, esprit 
pionnier et responsabilité. 
 
Avant cette longue expérience, il a occupé plusieurs postes de direction chez Danone, 
notamment dans les activités eaux minérales et développement international. Son parcours, 
à la croisée de la stratégie, du management et de la transmission, éclaire aujourd’hui la vision 
qu’il défend à la tête de l’École du Leadership de Paris. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Jean-Pierre RAFFARIN – ancien Premier ministre, Président de la Fondation 
Prospective & Innovation 

 

Diplômé de l’Ecole supérieure de commerce de Paris, Jean-Pierre Raffarin a été 

maître de conférences à l’Institut d’Études Politiques de Paris. Depuis 2007, il 

est professeur à l’ESCP Business School, à l’Université de Pékin et à la Chinese 

European Business School de Shanghai. 

Responsabilités politiques à l’échelle nationale : 

Après un début de carrière dans les entreprises (Jacques Vabre, Bernard Krief, etc), il s’engage 

en politique en 1973. 

A partir de 1988, plus jeune Président de région, il va passer 18 ans à la tête de l’exécutif 

régional de Poitou-Charentes. Il sera aussi Parlementaire européen (1989-1995), Questeur de 

cette Assemblée et Président de l’Association des Régions de France. 

De 1995 à 1997, il est ministre des Petites et Moyennes Entreprises, du Commerce et 
de l’Artisanat. Il est nommé Premier ministre de Jacques Chirac de mai 2002 à mai 2005. 

Élu sénateur de la Vienne de 1995 à 2017, il est Vice-Président du Sénat de mars 2011 à 

septembre 2014 puis Président de la Commission des Affaires étrangères, de la Défense et 

des Forces armées du Sénat d’octobre 2014 à juillet 2017. 

Des activités internationales : 

 Président de la Fondation Prospective & Innovation depuis 15 ans ; 
 Président-fondateur des Leaders pour la Paix ; 
 Membre du Conseil d’administration du Musée national des Arts asiatiques – Guimet ; 
 Conseiller international et Président du Comité français du Praemium Imperiale – Tokyo 

(équivalent prix Nobel des Arts remis par la famille impériale du Japon) ; 
 Représentant personnel du Président de la République française pour différentes missions 

depuis 2009. 

Ses derniers ouvrages : 

Ce que la Chine nous a appris, Livre en chinois écrit avec Anne-Marie Raffarin, 
2010 

Je marcherai toujours à l’affectif, Flammarion 2012 

Chine, le grand paradoxe : pour le réveil de l’Europe, Michel Lafon, 2019 

Choisir un chef : les secrets du leadership à travers l’histoire, Michel Lafon, 
2021 

Ne sortons pas de l’Histoire, Michel Lafon, 2023 

Le Leadership pour tous, Michel Lafon, 2023 



 

 

Conversation « Comment transformer une institution comme La Poste ? »  

 
Philippe WAHL – Ancien Président-Directeur général du Groupe La Poste, 
Président du conseil d’administration de la Fondation Imagine 

  

 

 
 

Philippe Wahl a été Président-Directeur général du Groupe La Poste entre 2013 et 2025. En 
décembre 2025, il est nommé Président du conseil d’administration de la Fondation Imagine, 
centre de recherche et de soins pour les maladies génétiques. 
  
Diplômé de l’IEP de Paris, ancien élève de l’ENA (promotion « Louise Michel »), titulaire d’un 
DEA en sciences économiques, Philippe Wahl débute sa carrière comme auditeur et maître 
des requêtes au Conseil d’État (1984-1988). Il est ensuite chargé de missions auprès de la 
Commission des opérations de Bourse puis entre au cabinet du Premier ministre Michel 
Rocard, où il est conseiller technique chargé des affaires économiques, financières et fiscales.  
 
Dans les années 1990 et 2000, Philippe Wahl mène une carrière dans le secteur bancaire 
(Compagnie Bancaire / Paribas, Caisse nationale des Caisses d’Épargne (CNCE), Royal Bank of 
Scotland). Il a également dirigé Havas et a été vice-président du groupe Bolloré.  
 
En janvier 2011, il rejoint le groupe La Banque Postale comme président du directoire, puis 
devient en septembre 2013 président-directeur général du groupe La Poste. Sous son mandat, 
La Poste a entrepris une vaste transformation pour s’adapter aux évolutions du courrier, du 
colis, de la logistique et du numérique, tout en conservant son ancrage social et territorial.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Table-ronde n°1 « Quand l’algorithme a toujours raison, à quoi sert le leader ? » 

Maria KOUTSOVOULOU – Professeure en Negotiation, Leadership et 
Organizational Behavior à l’ESCP Business School  

  

 

 

Le Dr. Koutsovoulou est maîtresse de conférences au département Management (SHO), où 
elle enseigne la négociation, la gestion des conflits, le comportement organisationnel et le 
leadership.  

Ses travaux de recherche portent sur les processus psychosociologiques de la négociation, 
la prise de décision, et le lien entre identité sociale, résolution des conflits et négociation.   

Dans le cadre de ses activités de recherche, elle est membre de nombreuses associations dont 
Academy of Management (AOM), European Group of Organizational Studies (EGOS) et 
International Association for Conflict Management (IACM).  

En plus de ses activités académiques, Maria Koutsovoulou travaille depuis 1999 
comme consultante dans de nombreuses organisations françaises et internationales dans 
les domaines de la conduite du changement, de la gestion de la complexité, du leadership 
stratégique, de la gestion des conflits et de la négociation. Elle accompagne également des 
comités exécutifs, des comités de gestion et des cadres exécutifs.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Gwenaelle HUET – Directrice Générale Automatisme Industriel et 
membre du Comité Exécutif de Schneider Electric 

 

 

 

 

 

Gwenaëlle Huet est Directrice Générale Automatisme Industriel et membre du Comité Exécutif 
de Schneider Electric. Elle est responsable du portefeuille mondial de solutions 
d'automatisation et de contrôle de Schneider Electric, qui révolutionnent l'efficacité 
industrielle grâce à la robotique, l'intelligence artificielle (IA), l'Internet des objets (IdO), les 
outils numériques, les machines et les logiciels. 

Gwenaëlle Huet a rejoint Schneider Electric en 2021 en qualité de Directrice de la Stratégie du 
Groupe, avant d’être nommée Directrice générale Stratégie et Développement durable et 
membre du Comité Exécutif de Schneider Electric. Pendant deux ans, elle a été Directrice 
Générale Opérations Europe où elle était responsable de l'ensemble des activités de Schneider 
Electric en Europe, représentant la contribution du groupe au développement du programme 
de l'Union Européenne pour accélérer la transformation écologique et numérique du 
continent. 

Avant d’intégrer Schneider Electric, Gwenaëlle Huet a occupé plusieurs postes chez ENGIE 
(précédemment GDF SUEZ), de Directrice des Affaires européennes et réglementaires à 
Directrice de l’activité Energies renouvelables en France, pour finalement siéger au comité 
exécutif d’ENGIE en tant que Directrice Générale d’ENGIE Amérique du Nord, avec également 
la responsabilité mondiale de l’activité Energies renouvelables.  

Gwenaëlle Huet a débuté sa carrière au Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS) 
et au Commissariat à l'Energie Atomique (CEA) en recherche sur l’énergie nucléaire avant de 
rejoindre la Banque Mondiale à Washington (Etats-Unis) comme consultante. Elle a ensuite 
intégré le Secrétariat général des Affaires européennes (service du Premier Ministre), en 
charge de l’énergie et de la compétitivité, puis rejoint différents cabinets ministériels comme 
conseillère à l’énergie et au climat.  

Gwenaëlle Huet siège au conseil d’administration d’Air France-KLM depuis mai 2021. Elle est 
diplômée de l’École Normale Supérieure Paris-Saclay (agrégation de physique-chimie), 
ingénieure du Corps des Ponts et Chaussées et diplômée de l’École Polytechnique (DEA en 
chimie moléculaire). Elle a également été nommée «Young Global Leader» du Forum 
Économique Mondial. Elle est basée à Paris.   

 

 

 

 



 

 

Frédéric MAZZELLA – Fondateur de BlaBlaCar et de Dift  

 

 

 
 

Frédéric Mazzella est président-fondateur de BlaBlaCar et de Dift. 
 
BlaBlaCar est le leader mondial du covoiturage avec 100 millions de membres dans 22 pays, et 
Dift est la nouvelle plateforme qui révolutionne l’engagement en faveur des projets à impact 
social et environnemental. Frédéric Mazzella est par ailleurs co-président entrepreneur de 
France Digitale, la plus grande association de startups en Europe, animateur de l’émission Les 
Pionniers sur BFM Business, dans laquelle il reçoit explorateurs, artistes, entrepreneurs et 
sportifs pionniers dans leur domaine. Toujours à l’écoute des entrepreneurs, il a notamment 
été juré dans l’émission Qui Veut Être Mon Associé sur M6. 
 
Frédéric Mazzella est diplômé d’un Master en physique de l’École Normale Supérieure (ENS 
Ulm), titulaire d’un Master en Informatique de Stanford University (USA) et d’un MBA de 
l’INSEAD. Avant de fonder BlaBlaCar, Frédéric Mazzella était chercheur scientifique pour la 
NASA (USA) et NTT (Japon). 
 
Aussi auteur, Frédéric Mazzella a récemment partagé son expérience entrepreneuriale en 
publiant “Mission BlaBlaCar – Les coulisses de la création d’un phénomène” (Eyrolles – 2022), 
qui, au travers de dialogues conviviaux, dévoile les méthodes derrière la construction d’une 
licorne, en partant de zéro. Dès sa sortie, le livre a été qualifié de “Livre de chevet de 
l’entrepreneur“. Frédéric Mazzella est également pianiste et grand passionné de musique. 
  



 

Christophe BIANCO – Vice-Président Cyber Services, Thalès 

 
 
 
 
 
 

Christophe Bianco est un entrepreneur en cybersécurité devenu dirigeant au sein d’un grand 
groupe international. Il dirige aujourd’hui la Business Line Cyber Services de Thales, où il pilote 
des opérations de cybersécurité à grande échelle et accompagne la transformation des 
activités vers des modèles de services intégrés et industrialisés. 
 
Il évolue à l’intersection de la cybersécurité, de la souveraineté et de la transformation digitale, 
en aidant les organisations à faire face à un environnement de menaces de plus en plus 
complexe, marqué par les tensions géopolitiques, l’essor de l’intelligence artificielle et la 
dépendance croissante aux infrastructures numériques. 
 
Christophe Bianco débute sa carrière dans de grands groupes internationaux, notamment chez 
Verizon Business, où il développe les activités de sécurité en Europe, puis chez Qualys en tant 
que Vice-Président et General Manager EMEA. 
 
En 2012, il cofonde Excellium Services avec l’ambition de bâtir un acteur de cybersécurité dans 
le but d’accompagner ses clients à l’anticipation et le traitement des crises cyber. En une 
décennie, il développe l’entreprise à l’international, avec plus de 180 clients et 220 
collaborateurs en Europe et en Afrique. En 2022, Excellium rejoint le groupe Thales, illustrant 
une des success stories majeures de l’écosystème cyber luxembourgeois. 
 
Aujourd’hui chez Thales, il conduit des programmes de transformation à grande échelle, visant 
à faire évoluer la cybersécurité d’une approche fragmentée par projets vers des offres 
globales, scalables et alignées avec les enjeux stratégiques des États et des grandes 
organisations. 
 
En parallèle, Christophe Bianco est activement engagé dans l’écosystème entrepreneurial. 
Business Angel et Venture Partner, il accompagne des startups en cybersécurité et contribue à 
renforcer les liens entre innovation et grands groupes. 
 
Il est également impliqué dans des activités d’enseignement notamment comme professeur 
associé à Telecom Nancy et de sensibilisation depuis près de vingt ans. Il poursuit actuellement 
un Executive PhD à l’ESCP Business School, portant sur la relation entre entrepreneurs et 
investisseurs early-stage.  
 
Christophe Bianco intervient régulièrement sur le rôle stratégique de la cybersécurité comme 
pilier de résilience, de compétitivité et de souveraineté. 
 
 

 

 



 

Tribunes « Le leadership public à l’épreuve des transformations » 
 
Jean-François COPE, ancien Ministre, Maire de Meaux, Président délégué de 
la Fondation Prospective & Innovation 

 
 
 
 
 

Jean-François Copé est Maire de la ville de Meaux et avocat en droit des affaires au barreau 
de Paris. Il est marié et a quatre enfants. Il est diplômé de Sciences Po et de l’ENA puis entame 
sa carrière de haut fonctionnaire au sein de la Caisse des Dépôts et Consignations jusqu’en 
1993. 
 
Il débute sa carrière politique très jeune. De 1993 à 1995, après avoir dirigé le cabinet d’un 
ministre important du gouvernement, il devient député à l’Assemblée nationale à partir de 
1995, succédant à Guy DRUT. Le Président Jacques Chirac et le Premier ministre Jean-Pierre 
Raffarin le nomment ensuite Porte-parole du Gouvernement (2002-2007) et lui confient en 
même temps les fonctions importantes de secrétaire d’Etat aux relations avec le parlement 
(2002), ministre délégué à l’Intérieur (2004), puis de ministre du Budget et de la réforme de 
l’État, (2004-2007). 
 
De 2007 à 2010, il devient le Président de la majorité UMP à l’Assemblée nationale puis 
Président du parti de l’UMP de 2011 à 2014. À la même période il dirige la délégation française 
au sein du Parti Populaire Européen (PPE).  
 
Professeur associé, il a par ailleurs enseigné l’économie à Sciences Po et les finances publiques 
à l’Université Paris VIII. 
 
Depuis 1995, il est élu et réélu maire de Meaux, en Ile de France où il a conduit des politiques 
de rénovation urbaine, de sécurité et d’éducation particulièrement innovantes. Il est 
également Président de la Communauté d’Agglomération du Pays de Meaux (110 000 
habitants) depuis sa création en 2003. Il a fait construire le musée de la Grande Guerre à 
Meaux, musée le plus important d’Europe sur la Première Guerre mondiale qui a accueilli plus 
de 1,2 millions de visiteurs depuis son ouverture. 
 
Il est par ailleurs avocat depuis 2007 au barreau de Paris, spécialisé en droit des affaires. Il 
exerce au sein du cabinet Everlaw & Tax. 
 
Ecrivain engagé, il publie de nombreux essais politiques et économiques ainsi que plusieurs 
livres. Parmi ces derniers, un ouvrage historique « 1914 La Bataille de la Marne » retraçant cet 
affrontement historique qui a changé le cours de l’histoire. Il publie par la suite le « Sursaut 
Français » en 2016, dans lequel il présente sa vision de la France dans le monde. Jean-François 
Copé porte également un intérêt particulier à l’Intelligence Artificielle. Il a d’ailleurs co-écrit 
avec Laurent Alexandre, en 2019, le livre « L’IA va-t-elle aussi tuer la démocratie ? ». 
 
Il est Président délégué de la Fondation Prospective & Innovation (FPI) présidée par Jean-Pierre 
Raffarin. 



 

Table-ronde n°2 : « Comment transformer ? Le leadership pour tous comme levier 
d’engagement » 
 

 
Géraldine GALINDO – Professeure de Management & Ressources 
Humaines et Directrice de l'Institut « Leadership et Management 
Inclusif », ESCP Business School 

 

 

 

Ses recherches portent sur les dimensions humaines et organisationnelles de grands enjeux 
sociétaux : 

 RH & Innovation : compétences pour la transformation digitale, avenir des RH à l'ère 
numérique, impact de l'IA sur les RH, rôle des RH dans l'évolution des start-ups. 

 Management de la diversité : enjeux de la diversité religieuse en France. 
 Personal Branding : stratégies de différenciation pour les doctorants en management 

et les femmes dans le secteur du luxe. 
Elle publie régulièrement dans des revues académiques et professionnelles, intervient en 
conférences, et a remporté des prix pour des articles et études de cas. Elle est également 
auteure de plusieurs ouvrages sur les RH, la diversité religieuse et le personal branding. 

Auparavant, elle a dirigé la Chaire "Usine du Futur" (en partenariat avec Safran et Michelin) et 
assuré la responsabilité du cours de GRH dans le Master in Management. Elle est par ailleurs 
membre active de plusieurs think tanks sur ses thématiques de recherche. 

Elle enseigne dans différents programmes : Bachelor, Master in Management et Executive 
Education. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Benoît DURIEUX – Général de corps d’armée, Directeur général de l’œuvre 
des Foyers de Charité 

 

 

 
Le général Benoît Durieux a été admis à l’école militaire de Saint-Cyr en 1985, au sein de la 
promotion « Cadets de la France Libre ». D’abord affecté au 1er Régiment de chasseurs 
Parachutistes comme chef de section, il a ensuite eu plusieurs affectations au sein de la Légion 
Etrangère, à la 13e DBLE de 1991 à 1993 comme chef de section tireurs d’élite, puis au 2e REI 
dont il a commandé la 3e compagnie de 1994 à 1996. Avec ces unités, il a pris part à des 
opérations à Djibouti en 1992-1993, en Somalie en 1993, en Bosnie en 1995 et 1996. Il a 
ensuite été chef du bureau Opérations Instruction de la 13e DBLE à Djibouti de 2002 à 2004.  
Il a servi comme rédacteur de discours auprès du CEMAT, le général Thorette, de 2005 à 2006 
puis du chef d’état-major des armées, le général Georgelin, de 2006 à 2008. Il a parallèlement 
poursuivi une activité de réflexion dans le domaine de la stratégie. Diplômé de l’Institut 
d’Etudes Politiques de Paris et de l’université américaine de Georgetown, docteur en histoire, 
il a publié de nombreux livres et articles en lien avec ces sujets sur lesquels il a enseigné à 
l’Institut d’Etudes Politiques de Paris.  
Sa carrière opérationnelle s’est poursuivie comme commandant du 2e Régiment Etranger 
d’Infanterie à Nîmes de 2008 à 2010. C’est avec cette unité qu’il a été engagé entre juin 2009 
et janvier 2010 en Afghanistan, dans le secteur de Surobi, à l’est de Kaboul. Il y créé « Radio 
Surobi », une radio en pashto destinée aux populations de cette région.  
Après une année au sein de la 60e session du CHEM et de la 63e session de l’IHEDN, il a occupé 
les fonctions d’adjoint au chef du cabinet militaire du ministre de la défense entre 2011 et 
2014 avec Gérard Longuet puis Jean-Yves Le Drian. De 2014 à 2016, il a été directeur du Centre 
des hautes études militaires, qui prépare à leurs responsabilités les futurs plus hauts dirigeants 
des armées. C’est dans cette fonction qu’il a été promu général de brigade le 1er janvier 2015. 
Le 1er aout 2016, il prend le commandement de la 6e Brigade légère blindée à Nîmes et de la 
base de défense de Nîmes Orange Laudun puis, le 22 juillet 2017 il devient chef du cabinet 
militaire des Premiers ministres Edouard Philippe puis Jean Castex. Il est promu au grade de 
général de corps d’armée le 1er janvier 2019.  
Il dirige du 1er aout 2021 au 1er aout 2024 l’Institut des hautes études de la défense nationale 
et crée l’Académie de Défense de l’Ecole Militaire qui fédère 23 organismes de recherche et 
de formation dans le domaine de la stratégie, dont il prend la présidence. Il organise aussi la 
1ere édition du Paris Defense and Strategy Forum, un événement d’envergure internationale 
sur les sujets de défense. 
 
Il est depuis le 1er septembre 2024 directeur général de l’œuvre des Foyers de Charité et 
professeur associé à l’université Paris 2 Panthéon-Assas. 
Marié et père de cinq enfants, le général Benoit Durieux est commandeur de la légion 
d’honneur, commandeur de l’ordre national du mérite et titulaire de la croix de la valeur 
militaire avec deux citations. 
 



 

Alexia BARRIER – Navigatrice et skippeuse professionnelle, Présidente de 
l’association 4MyPlanet 

 
 
 
 

Alexia Barrier est navigatrice professionnelle, cheffe d’entreprise et conférencière, reconnue 
pour son engagement, sa résilience et sa capacité à fédérer des équipes dans des 
environnements extrêmes. Skipper du Vendée Globe 2020-2021, elle a marqué les esprits en 
bouclant ce tour du monde en solitaire sans escale, incarnant un leadership fondé sur la 
détermination, l’humilité et le dépassement de soi. 
 
En janvier dernier, elle a conduit un équipage international lors du Trophée Jules Verne, 
établissant à cette occasion le premier temps de référence de l’histoire pour un équipage 100% 
féminin sur ce défi mythique. Cette performance illustre concrètement sa vision d’un 
leadership collaboratif et inclusif. À travers cette aventure collective, Alexia a démontré que la 
performance durable repose sur la confiance, la diversité des talents et la capacité à 
transformer l’incertitude en opportunité. 
 
Entrepreneure engagée, elle développe également des initiatives autour du leadership et de 
la transmission, notamment à travers des programmes immersifs inspirés du monde maritime. 
  
Ses interventions, nourries d’expériences hors normes, offrent un regard unique sur la 
transformation, l’engagement et la conduite du changement. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

Benjamin CLERY-MELIN – Vice-président Marketing de Netflix France 
& Inde 

 
 
 
 
 

Benjamin Cléry-Melin est Vice-Président Marketing, France & Inde chez Netflix, avec plus de 
20 ans de leadership international dans les secteurs du divertissement, des médias et des 
marques grand public, en Europe et en Asie. Après avoir débuté sa carrière chez UGC puis chez 
EuropaCorp, il est à l'origine du lancement de Netflix en France et participe à la transformation 
d'un acteur nouveau en pionnier qui a défini et structuré toute la catégorie du streaming en 
France, jusqu'à en faire un acteur culturel incontournable. Il a été au cœur de plusieurs 
moments charnières de l'histoire de Netflix : le déploiement mondial dans 190 pays en 2016, 
le lancement des premiers contenus originaux internationaux, et plus récemment 
l'introduction du modèle publicitaire, du Live et du jeu vidéo. Après avoir dirigé les opérations 
marketing en Espagne, Italie et Europe du Sud, il est aujourd'hui à la tête de deux marchés 
stratégiques, la France et l'Inde, poursuivant la croissance et le développement de Netflix dans 
des contextes très différents. 

Netflix est reconnu mondialement pour son modèle de leadership, fondé sur les notions de « 
Freedom & Responsibility ». Ce modèle repose sur la responsabilité et l'autonomie confiées à 
des individus recrutés pour leur excellence. La transparence de l'information, la culture du 
feedback et le leadership par le contexte en sont les piliers opérationnels. 

 
  



 

Jean-Emmanuel RODOCANACHI – Président-fondateur de Grandir Groupe et 
Président-fondateur des Petits Chaperons Rouges 

 
 
 
 
 

Jean-Emmanuel Rodocanachi est le président-fondateur du groupe Grandir 
(www.grandir.com). 
 
En 20 ans, plus de 250 000 familles ont été accueillies dans ses 1 200 crèches et écoles 
maternelles en France, Europe et Amérique du Nord. Le groupe compte 14 500 salariés. 
Jean-Emmanuel dirige aussi l’Académie Grandir (métiers de la petite enfance) et la Fondation 
Grandir à but non lucratif. 
 
Il intervient régulièrement dans des conférences sur la politique familiale et l’entreprenariat 
(Medef, OCDE, Cité de la réussite, TED talks, BIG Bpifrance). Il est l’auteur des « Guides 
pratiques de la parentalité en entreprise » (2016-2020), du « Le grand manuel des petites 
activités » (Marabout 2025), de « Boulapatte » (Bayard Jeunesse 2025) et de « Mieux 
Grandir » (L’aube 2026). 
 
Il est administrateur de la revue Commentaire, de l’hôpital privé Wallerstein et secrétaire 
général de la Fondation Saint-John Perse. 
 
Il est diplômé d’HEC, de l’Harvard Institute for Child-Care Design, de l’IHEDN cycle IES et de la 
Singularity University. 
 
Il a été Entrepreneur de l'année en 2021. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.grandir.com/


 

Synthèse  
 
Eric CHOL – Directeur de la rédaction de L’Express 

 
 
 
 

 

Eric Chol est directeur de la rédaction de L'Express depuis juillet 2019. Ancien directeur de la 
rédaction de Courrier International (2012-2019), il est passé par plusieurs titres de presse (La 
Tribune, L’Express, L’Expansion) et a été correspondant à Hong Kong entre 1996 et 1999. 
 
Journaliste spécialisé en économie et en affaires internationales, il est l’auteur de plusieurs 
ouvrages : Il est midi à Pékin (2019, Fayard, écrit avec Gilles Fontaine, et lauréat du prix du Livre 
de l’Economie 2019, Grand Prix HEC 2021), Faut-il boycotter les JO ? (Larousse, 2008), de la 
préface de Poutine super tsar (Gallimard, 2018) et, avec Pierre de Panafieu, de Cas 
d’écoles (Fayard, 2018). 
 
Eric Chol a été chroniqueur dans l’émission Affaires Étrangères (France Culture) de 
Christine Ockrent (2013-2019) et intervient régulièrement sur Franceinfo et LCI. Âgé de 
58 ans, il est diplômé du Centre de Formation des Journalistes (Paris) et de Sciences Po Paris. 
Il est également administrateur de l’Ecole Alsacienne, membre du Comité éthique de ESCP 
Business School, administrateur de l'Institut Pratique du Journalisme de l’Université Dauphine 
| PSL et enseignant à Sciences Po Paris.  
 

 


